
김명환 
서울대학교 26대 총장후보 



기본이 튼튼한 대학, 
자유와 활기가 넘치는 학문의 전당 



서울대학교 ? 



35 
                               서울대 순위 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

118 93 63 51 50 47 50 42 37 



불편한 현실… 



단기적 성과에 급급한 연구 

국가적 아젠다, 세계적 이슈에 대한 무관심 

우선 순위에서 밀린 교육 

학점 관리와 스펙 쌓기에 매몰된 학생들 

법인화 이후에도 자유롭지 못한 대학 01 

02 

03 

04 

05 세계적 수준에 크게 미흡한 인프라 

과중한 업무와 열악한 복지, 캠퍼스 난개발 

06 

07 

08 

외화내빈의 국제화 



“… 자유롭고 비판적이며 창의적인 학문의 전당으로서 
대학의 자율과 사회적 책임의 중요성을 되새기면서 
진리 탐구의 사명에 충실할 것을 다짐한다. 서울대학교는  
학문적 가치 창조의 중심축으로서 세계를 선도할 진취적인  
인재를 양성하고 최고 수준의 연구를 축적하여 인류문명의 
발전에 공헌하기 위해 …” 

서울대학교 헌장  



Fundamental ! 
수확량 증산에만 급급해 토양을 비옥하게  
가꾸는 일은 소홀히 해온 우리 … 



도전과 모험, 활기찬 연구 풍토 

학내·외 자율성, 자유분방한 학풍 

탄탄한 재정과 교육·연구 인프라 

자유, 

활기, 

기반, 



무엇을, 어떻게 ? 



목표 영역 



목표 

국립대학법인으로서               

서울대학교의 위상 정립 

자유롭고 활기가 넘치는         

학문의 전당 

대한민국이 자랑스러워하고     

사랑하는 서울대학교  



약속 

대학의 자율성 신장 및 대학본부 조직의 효율화  1 

2 정책 결정의 투명성 제고 및 소통의 정례화 

3 학부 및 대학원 교육 시스템의 강화 

4 연구 지원체제 강화 및 교원 업적 평가제도 개선 

5 사회적 책무에 대한 능동적 실천  

6 국제화 인프라 구축 및 내실 있는 국제화 

7 교직원 처우 및 복지 개선 

8 기숙사 확충 및 학생 복지 개선 

9 캠퍼스 환경 개선 및 문화가 있는 캠퍼스 조성 

10 대학재정 확충 및 예산구조 개편 



   교육   Education 

단순하고 안정적인 입시제도 

지덕체가 조화를 이루는 교양교육 

기본이 튼튼하고 창의적인 전공교육 



   연구   Research 

연구업적 평가: 양<질, 자율적 기준  

긴 호흡, 도전/모험 연구 학풍 조성 

국가적 의제, 세계적 이슈 연구 



   복지   Welfare 

법인보수규정 및 보수체계 제정 

교직원 아파트 건립, 기숙사 확충 

학문후속세대 장학금 확충  



   세계화   Globalization 

SNU Knowledge  

SNU Talents 

World Leading University 



서울대학교의 
미래 

기본이 튼튼한  
대학다운 대학 

자유롭고 활기가  
넘치는 학문의 전당 

인류문명에 공헌할  
지식/이론/기술/문화 창출  

세계를 선도하는  
미래 인재 배출 



LEADERSHIP  
      학자 정신 
      대학에 대한 비전  
      소통과 실천 



[ 학문을 사랑하는 리더 ]  #1 세계적으로 인정받는 수학자, 진정한 교육자 

scholarship 



experience 
 #2 [ 대학을 잘 아는 리더 ] 

교무처장과 학장을 모두 역임한, 실천적 비전을 제시하는 후보 



[ 소통하는 리더 ] 

openness 
교수와 직원, 학생 모두와 진솔하게 어울리고 대화하는 리더  #3 



첨단 기초교육실험동 

[ 실천하는 리더 ] 

achievement 

약속을 지켜온 믿음직하고 추진력있는 실천가  #4 



약속을 지킬 능력과 의지가 있습니다. 

리더로서의 덕목을 갖추었습니다. 

김명환 
서울대학교 26대 총장후보 

취임 후 3개월 이내에 실행 일정을               
확정, 적극 추진하겠습니다. 



우리의 꿈을 향해  
다함께 나아갑시다 !!! 

감사합니다 


